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1. Wprowadzenie — kontekst spoleczny

Profesor Jerzy Vetulani w jednym ze swoich wyktadow wskazal, ze najbardziej kreatywne
czesci mozgu z jakimi si¢ rodzimy, w wieku 7 lat (jesli nie sg ksztalcone w kierunkach
kreatywnych) zmieniaja swoja funkcjg, np. umiejetnosci plastyczne zamieniane sg w
umiejetnosci o charakterze spotecznym, ktore z ewolucyjnego punktu widzenia sg bardziej
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przydatne.” Dlatego dzieci sa jedna z najbardziej wymagajacych grup, ktora potrzebuje
podwojnej atencji ze strony instytucji zajmujacych si¢ kulturg i rozwojem artystycznym.

W przyszio$ci to przeciez te osoby beda kreowaty rzeczywisto$¢, dlatego tak wazne wydaje
si¢ przekazanie wiedzy na temat lokalnej kultury oraz narzedzi dzigki ktéorym takie osoby
moga rozwija¢ swoje zdolnosci artystyczne i poznawcze.

Szkoty podstawowe nie s3 w stanie organizowaé zaje¢ pozalekcyjnych, ktérych spektrum
obejmowatoby wszystkie dziedziny (malarstwo, rysunek, muzyka, teatr, wiedza o kulturze,
taniec, literatura itd.) dlatego kluczowa role w rozwoju dzieci i mtodziezy powinny petnic
lokalne instytucje kultury, ktorych mozliwosci kadrowe 1 infrastrukturalne pozwalajg na
prowadzenie interdyscyplinarnych zaje¢ o charakterze ogoélnorozwojowym.

Dom kultury powinien by¢ jednak miejscem spotkan wszystkich generacji. To przeciez
miejsce wymiany do$§wiadczen, miejsce kreatywnych eksplozji, to tu powinno dochodzi¢ do
dojrzewania pierwszych artystycznych wizji, idei i do$wiadczen, jednoczesnie struktura DK?
musi odpowiada¢ na potrzeby miodziezy, dorostych oraz senioréw. Dlatego w tym kontekscie
warto przyjrze¢ sie rozwigzaniom wypracowanym przez pedagogike emancypacyjng’® oraz

Finski system o$wiaty, ktory uwazany jest za jeden z najefektywniejszych na $wiecie.*

2. Wizja i misja Goleniowskiego Domu Kultury

To w jaki sposob bedzie rozwijat si¢ w kolejnych latach DK w Goleniowie bedzie zalezato od
sytuacji zwigzanej z epidemig wirusa Sars-CoV-2. Rzeczywistos¢ post-Covidowa bedzie
nowym wyzwaniem dla kultury na catym $wiecie. Dlatego proponuj¢ w pierwszych latach

skupi¢ si¢ na rozwijaniu lokalnych zjawisk kulturalnych i kulturotwérczych. Wzbogacenie

Prof. Jerzy Vetulani, - Narodowe Centrum Kultury, [dostep: 06.01.2021],
https://www.youtube.com/watchv=Xy65NtpP_Nk

DK — dom kultury

TEORETYCZNE INSPIRACJE PEDAGOGIKI SPECJALNEJ — PEDAGOGIKA EMANCYPACYIJNA, -
Amadeusz Krause, Uniwersytet Gdanski 2013, [dostep: 08.01.2021],
https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/11513/1/007-016.pdf

Wspieranie rozwoju uzdolnien artystycznych mtodziezy w wybranych krajach Europy, - dr. Franciszek Wyrwa,
Aleksander Chrzczonowicz, s. 248.



oferty edukacyjnej i zmniejszenie oferty zwigzanej z prezentacjami scenicznymi wewnatrz
budynkéw a skupienie uwagi na dziatalnosci plenerowej oraz przesuniecie sezonu wiosennego
w kierunku miesiecy letnich. Stworzenie bogatej oferty, ktora bytaby realizowana latem jest
odpowiedzig na obecnie panujace obostrzenia. Zajecia ktore beda odbywaty si¢ od jesieni
2021 nalezy planowac¢ ze szczegdlng uwaga, oraz skupia¢ si¢ na tworzeniu mniejszych grup

uczestnikOw.

Goleniowski Dom Kultury w kolejnych latach powinien podja¢ si¢ organizacji takich zajec,
poprzez ktoére bedzie rozwijana edukacja ekologiczna. Golenidéw znajduje si¢ w samym sercu
Puszczy Goleniowskiej, co daje duze mozliwosci zwigzane z lokalng turystyka, ale takze
pozwala na glebsza refleksje zwigzang z misjg dbania o S$rodowisko naturalne. Dzieki
powotaniu odrebnego dziatu projektowego w przysztosci bedziemy mogli pozyskiwac srodki
zewnetrzne na realizacje dodatkowych przedsiewzie¢ zwigzanych wlasnie z edukacja, ochrong
srodowiska 1 lokalng turystyka. Dzialania edukacyjne jakie moglyby by¢ elementem tego
dziahlu to: rozwijanie $wiadomosci na temat znaczenia naturalnych ekosystemow w lokalnym 1
globalnym kontek$cie, rozwijanie idei dbania o natur¢ miejska poprzez dziatania spoteczne,
stworzenie $ciezki edukacyjnej na terenie GDK, rozwdj idei dzikich tak kwietnych,
poszerzanie wiedzy na temat obiegu wody w srodowisku naturalnym, organizacja konferencji,
warsztatow, szkolen 1 wyktadow. Dodatkowym elementem w przysziosci bedzie nawigzanie
bliskiej wspotpracy z NGO z gminy Golenidow zajmujacymi si¢ tego typu zagadnieniami, oraz

bliska wspotpraca z Lasami Panstwowymi czy tez z Goleniowskimi Wodociggami.

Sita GDK jest naturalny i r6znorodny podziat dziedzin jakimi zajmujg si¢ nasze instruktorki 1
instruktorzy oraz pracownie. Dom Kultury powinien by¢ zapleczem merytorycznym,
organizacyjnym 1 infrastrukturalnym dla dzialajacych lokalnie grup nieformalnych,
stowarzyszen, fundacji i zespotow gdyz to wlasnie te dziatania i nieinstytucjonalne motywacje
maja najwickszg warto$¢ spoteczng. Zadaniem DK jest wspieranie réznorodno$ci - poprzez
obserwacj¢ zjawisk jakie nastepuja w miescie. DK powinien uzupetniaé swoj program o
elementy, ktore umozliwia indywidualny rozwdj mieszkancoéw / uczestnikow, w oparciu o

doswiadczenia oraz mozliwosci pracowni i zespotow.

Wizja Goleniowskiego Domu Kultury na lata 2021-2024 to wspieranie jednorazowych
oddolnych inicjatyw kulturalnych i spotecznych oraz oddolnych dziatan, ktére maja potencjat
dlugofalowy. DK powinien wspiera¢ samoorganizacj¢ mieszkancoOw Goleniowa, poniewaz

jest to obszar cechujacy si¢ odmiennym spojrzeniem na kulturg, sztuke 1 zjawiska



kulturotworcze od wizji gldownonurtowej. Sa to zjawiska, ktore obserwujemy na terenie naszej
gminy, a szczegoétowe przyjrzenie si¢ im pozwoli na sprawniejszg organizacje tychze dziatan.
Do tego typu obserwacji nalezy stworzy¢ matg rade inicjatyw obywatelskich, ktorg beda
tworzyli pracownicy DK. Rada powinna decydowac o skali wsparcia dla poszczegdlnych osob
lub podmiotow. Mowa tu gléwnie o wspieraniu dziatan o charakterze kulturalnym,

artystycznym i kulturotwérczym.

3. Zasoby — wykorzystanie infrastruktury

Obecnie w zasobach lokalowych DK znajduje sig:

*  Budynek glowny, ul. Stowackiego 1 - administracja, pracownie, sala widowiskowa,
foyer, sale prob, magazyny, pom. lokalnych NGO dziatajacych w obrebie kultury, ogrod oraz
dzierzawiony parking.

*  Brama Wolinska — Centrum Informacji Turystycznej, pomieszczenia zagospodarowane
pod biura i siedziby lokalnych stow. magazyn zespotu Piesni i Tanca ,Ina” oraz biuro
Goleniowskiego Centrum Wolontariatu,

*  Pracownia modelarstwa okrgtowego i plastikowego, ul. Szczecinska,

*  Amfiteatr, ul. Zielona droga 9 — pracownia teatralna.

*  Twierdza Design, ul. Dworcowa 1A — pomieszczenie dedykowane dla Hufca Goleniow,
W przygotowaniu pomieszczenie pod pracowni¢ muzyczng ,,Akademia Rocka”, archiwum,
pom. biurowe z przeznaczeniem dla lokalnych NGO dzialajacych w obrebie kultury.

*  Rampa Kultura, ul. Dworcowa 1A — pomieszczenia administracyjne, sala koncertowa i

teatralna, magazyny, pracownia teatralna, kawiarnia, parking oraz niewielki teren zielony.

Wykorzystanie infrastruktury.

Aby usprawni¢ prac¢ DK nalezy dokona¢ weryfikacji uzytkowania poszczegolnych
pomieszczen i lokali zarzadzanych bezposrednio przez DK. Obecnie DK musi zmierzy¢ si¢ z
brakiem odpowiedniej ilosci dedykowanych magazynéw, ktore bylyby w stanie pomiescié
zgromadzony majatek DK oraz lokalnych NGO czy grup nieformalnych. Jednym z rozwigzan
moze by¢ ulokowanie na terenie magazyndéw technicznych w postaci konteneréw uzytkowych.
Dodatkowo nalezy dokona¢ analizy obecnego stanu majatku materialnego i usunaé elementy,
ktore nie pozwalajg na sprawne ich uzytkowanie obecnie i/lub w przysztosci.

Infrastruktura powinna by¢ otwarta i1 dost¢pna dla kazdego mieszkanca jednakowo. Dlatego

proponuje w foyer stworzy¢ codzienng galerig, ktéra bedzie co miesiagc zajmowala si¢ innym



zagadnieniem z obszaru fotografii, rysunku, grafiki komputerowej, malarstwa, oraz
pozostatych sztuk wizualnych.

Proponuje takze spojrze¢ na caly obiekt (gtéwny budynek przy ul. Stowackiego 1) jako czes¢
ekosystemu miasta w wymiarze materialnym 1 metafizycznym. Ogrod ulokowany za DK
nalezy otworzy¢ i odda¢ go mieszkancom, to samo dotyczy parkingu od strony ul.
Mtynarskiej. Tereny przylegajace nalezy uporzadkowac i znalez¢ wspodlczesne rozwigzania
wspoldzielenia przestrzeni miasta. Glowne wejscie do czes$ci administracyjnej powinno by¢
zorientowane jednocze$nie od strony ul. Stowackiego, 1 od ogrodu.

W miesécie powstata takze mata infrastruktura w Parku 750-lecia, zostata ona zaprojektowana
jako scena plenerowa w formie malego amfiteatru, ktory bedzie uzytkowany w ramach dziatan
planowanych przez DK w kolejnych latach. Jak wspomniatem powyzej, program bedzie
skupial si¢ na organizacji dziatan w przestrzeniach otwartych z wykorzystaniem elementow
malej architektury.

Rampa Kultura i Twierdza Design to nowe miejsca na kulturalnej mapie naszego miasta,
dlatego tak wazne jest spojne patrzenie na wszystkie elementy zarzagdzane przez DK. W tych
przestrzeniach przewidujemy organizacj¢: koncertdéw, wystaw, przedstawien teatralnych,
konferencji o charakterze naukowym, spotkan itd. Sala jest zaprojektowana i dostosowana do
wigkszosci wymogow riderowych.

Obecne dziatalnosci mieszczace si¢ w pracowni modelarskiej oraz w Bramie Wolinskiej
spetniaja wszelkie oczekiwania lokalnej spotecznos$ci, dlatego zmiany w tym zakresie nie sg

na ten moment dyskutowane.

4. Dzialania programowe

Program Goleniowskiego Domu Kultury musi by¢ czytelny i transparentny a jego elementy
musza odpowiada¢ oczekiwaniom odbiorcy i1 pracownikom. Obecnie DK jest organizatorem
wielu cyklicznych imprez 1 warsztatow, ktére na pewno muszg pozosta¢ w programie. Warto
jednak dokona¢ weryfikacji dziatan impresaryjnych oraz imprez organizowanych przez
podmioty zewngtrzne niewspotpracujace na co dzien z Goleniowskim Domem Kultury, a ktore
wynajmujg sale w celach komercyjnych. Przewiduje si¢ stworzenie stanowiska pracy, ktére
bedzie odpowiadato za nadzér programowy wszystkich elementow skladajacych sie na
dziatalnos¢ GDK. Sprawy programowe w najblizszym roku beda gtownie rozwijane w
obszarze zaje¢ edukacyjnych, gdyz sytuacja epidemiologiczna nie pozwala na racjonalne i

bezpieczne podejmowanie decyzji w zakresie organizacji imprez. Wraz z rozwojem wyzej



wspomnianej sytuacji bedzie nastgpowata weryfikacja planowanych wydarzen.

5. Marketing

Obecnie marketing DK opiera si¢ na konwencjonalnych rozwigzaniach, ktore zostaty
wypracowane w ostatnich latach przez dzial promocji. W sktad tych rozwigzan zalicza si¢
stworzona broszura informacyjna ,,Kulturomaniak”, ktdra jest opracowywana merytorycznie z
Miejska 1 Powiatowa Bibliotekg oraz pozostatymi organizacjami zajmujacymi si¢ kulturg w
miesécie. Jest to narzedzie skuteczne, rozpoznawalne i doskonale opracowane, dlatego w
kolejnych latach bedzie ono nadal rozwijane. W skali miasta widocznos¢ DK jest znaczaca
(plakaty, banery, ,,Kulturomaniak™), gorzej z promocja poza granicami Goleniowa, jest to
bowiem teren do ktérego bardzo trudno dotrze¢ z konwencjonalnymi rozwigzaniami. Stad
wniosek by w kolejnych latach skupi¢ si¢ bardziej na rozwoju promocji w sieci na portalach
spolecznosciowych, przy pomocy strony WWW oraz z wykorzystaniem stron partnerow DK.
Pomocna bedzie koncepcja ,,marketing mix”, czyli kombinacja instrumentow marketingowych
wprowadzonych przez E. Joreme McCarthy'ego.” Wskazane jest bowiem by przyjmowaé
nowoczesne mechanizmy marketingowe i1 rozwigzania rynkowe. Potrzeby wspolczesnego
odbiorcy zmieniajg si¢ dynamicznie, tak samo jak instrumenty ktéorymi operuje do
pozyskiwania informacji o wydarzeniach, dlatego nasza odpowiedzig bedzie stworzenie
nowego systemu dotyczgcego promocji DK i jego dziatah w sieci.

W kolejnych latach przy wykorzystaniu nowych technologii powinny powstaé zajecia
zajmujace si¢ tematykg marketingu 1 promocji, jest to bardzo wazny dzial, ktérego elementy to
produkty kultury i sztuki. Ksztattowanie mtodych osob w tym zakresie pozwoli na rozwijanie
umiejetnosci kreatywnych, ale takze otworzy nowa furtke na lokalnym rynku pracy. Zajgcia
powinny w prosty, przyjazny i artystyczny sposob zache¢caé miodziez i dorostych do
podejmowania wlasnych dziatan z zakresu: identyfikacji wizualnej, marketingu, oceny jakosSci
merytorycznej stron www, konstruowania rzetelnych i poprawnych komunikatoéw, rozumienia

zagrozen w sieci (np. odroznianie rzetelnych informacji od fakenews).

5 Marketing w organizacjach kultury, - Anna Pluszynska, Marcin Laberschek, PWN Warszawa 2020, s. 182-195.
6 Marketing w kulturze. Ukierunkowanie na rynek czy na produkt? - Lukasz Burkiewicz, Perspektywy kultury numer
11 (2/2014).



6. Struktura organizacyjna

Aktualnie obowigzujaca struktura organizacyjna podzielona jest na trzy cze$ci:
a) dziat organizacji imprez i animacja spoteczna,

b) dziat rozwoju umiejetnosci,

¢) dzial administracji,

Dodatkowo zostang wyodrebnione dziaty:

d) dziat promoc;ji i marketingu,

e) dziat projektowy,

Dzial organizacji imprez i animacji spolecznej to komodrka odpowiedzialna za wszelkiego
rodzaju sprawy organizacyjne zwigzane z wydarzeniami salowymi i plenerowymi pod katem
programowym, formalnym i technicznym. Jest to dzial ktory musi blisko wspotpracowaé z

pozostalymi dziatami Goleniowskiego Domu Kultury.

Dzial rozwoju umiejetnos$ci to wszystkie elementy edukacyjne, ktoére obecnie sa skupione
gléwnie w pracowniach wilasnych DK (pracownia plastyczna, pracownia modelarstwa,
pracownie wokalne i muzyczne, pracownia teatralna itd.). Aby zréznicowaé propozycje DK
raz na kwartal beda organizowane zajecia spoza statej oferty DK (zajecia fotograficzne,
zaj¢cia ekologiczne, plener rzezbiarski) dedykowane dla mieszkancéw miasta i lokalnych

artystow.

Dzial administracji zawiera w sobie: kadry, ksiggowos¢, obstluge obiektu oraz Centrum

Informacji Turystycznej. Obecnie nie planuje si¢ zmian w tym zakresie.

Dzial promocji i marketingu bedzie odpowiadal za widoczno$¢ DK lokalnie. Na kolejne lata
nie przewiduje si¢ promocji poza Gming Golenidow. Promowane szerzej beda jedynie
wydarzenia 1 imprezy, ktore posiadaja potencjat komercyjny. Do zadan naleza: prowadzenie
mediow spotecznosciowych GDK (Facebook, Instagram, YouTube), promocja wydarzen i
oferty edukacyjno-kulturalnej poprzez: plakaty, broszury (,,Kulturomaniak™), ulotki, banery,
newsletter itd. Do tego dziatu bedzie nalezato takze myslenie o przestrzeni catego DK tak aby
zachg¢ca¢ mieszkancow do przebywania w DK. Istotnym elementem jest takze dokumentacja
pracy codziennej DK, dzigki temu (zdjgcia, filmy, rozmowy) zebrany material postuzy do

dalszej promocji dziatah GDK.



Dzial projektowy bedzie odpowiadat za wspieranie podstawowych dzialan DK, poprzez
pozyskiwanie wiedzy merytorycznej z zakresu organizacji czasu wolnego oraz organizacji
wydarzen kulturalnych. Dziat ten bedzie wspolpracowatl ze wszystkimi podmiotami, ktére
wyrazg cna to cheé, w zakresie pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych, ktoére beda mogty
wesprze¢ dziatalno$¢ Goleniowskiego Domu Kultury. Otwarcie dzialu nie powinno nastapic¢

poOzniej niz w sierpniu 2021.

7. Zarzadzanie i organizacja

Planuje sie:

* kontynuacje¢ aktualnej gospodarki finansowej opartej o przepisy ustawowe i prawo lokalne,

* rozwo0j mozliwosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych z réznego rodzaju zrodet (MKiDN,
Urzad Marszatkowski, KARR, NCK, Instytut Muzyki i Tanca, Instytut Teatralny, fundusze
Europejskie 1 inne),

* powotanie w DK rady inicjatyw obywatelskich,

* stworzenie struktury opartej na wspolpracy z lokalnymi NGO i grupami nieformalnymi,

* szczegotowa weryfikacja zakresu obowigzkow i dostosowanie ich do aktualnych potrzeb,

* usprawnienie organizacji pracy przy uzyciu podstawowych narz¢dzi komunikacyjnych i
organizacyjnych,’

* omawianie dziatan programowych na zebraniach wszystkich pracownikéw merytorycznych
(minimum 1 zebranie na miesigc),

* planowanie dzialan w zespole dzialu imprez i animacji (minimum 1 zebranie na 2 tygodnie),

* planowanie promocji DK (zebranie co tydzien),

* organizacja pracy i zebrania pracownicze (weryfikacja co kwartat),

* zebrania dot. wprowadzanych zmian (w zaleznosci od potrzeb),

» aktywne wiaczenie si¢ dyrektora DK w zebrania i1 spotkania organizacyjne,

7 Kierowanie zmianami organizacyjnymi i innowacjami, - Ricky W. Griffin, PWN, Warszawa 2021,



Nowe elementy bedg wprowadzane zgodnie z metodologig opracowang przez Ricky W. Griffin'a®,

tak aby byly one zrozumiate 1 skuteczne:

Uzasadnienie potrzeby zmian

Ustalenie celow zmian

Diagnoza istotnych zmiennych

Wyboér odpowiedniej metody zmian

Planowanie wprowadzania zmian

Faktyczne wprowadzenie

Ocena i kontynuacja

Podsumowanie

Dziatalnos¢ Goleniowskiego Domu Kultury w kolejnych latach bedzie oparta o rozwdj
elementow zwigzanych z edukacja nieformalng. Bedzie to takze czas kontynuacji dziatan
wypracowanych przez poszczegdlne pracownie i zespoly. DK bedzie wspieral dziatalno$é
oddolng mieszkancéw uzywajac do tego narzedzi jakimi dysponuje. DK nie jest i nie powinien
by¢ traktowany jako konkurencja dla innych instytucji dzialajacych w mieScie 1 gminie
Golenidéw, a sprawne nawigzanie wspoOtpracy moze uzupetni¢ luki w programie kulturalnym
miasta. Nalezy zwr6ci¢ uwage na postepujace zmiany klimatyczne i1 $rodowiskowe,
odpowiedzig beda nowe zajecia z tego zakresu, jest to takze zmiana w mysleniu o
infrastrukturze 1 wykorzystaniu elementéw zuzywalnych przy pracy administracyjnej. DK
powinien wspiera¢ lokalng turystyke i1 nawigza¢ w tym celu kontakt ze stowarzyszeniami
zajmujacymi si¢ historia Goleniowa 1 regionu. DK bedzie dbal 1 promowat dorobek

kulturowy regionu.

8 Podstawy zarzadzania organizacjami, - Ricky W. Griffin, PWN, Warszawa 2021,



